ESCOLA DE SERVICO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2023-2028

VITORIA
2023

2023-5SZZC6 - E-DOCS - COPIA SIMPLES 05/12/2023 16:56 PAGINA 1/18



ESCOLA DE SERVICO PUBLICO DO ESPIRITO SANTO

LAiS ALVES GARCIA
Diretora-Presidente

BERNARDO SOARES CORREA
Diretor Técnico

TUFI FAICAL NETO
Diretor Administrativo e Financeiro

César Augusto Moraes da Silva
Gerente de Desenvolvimento de Talentos Humanos

Viviane Maitan do Nascimento
Gerente da Secretaria Escolar

Carlos Magno Xavier Costa
Gerente Administrativo e Financeiro

2023-5SZZC6 - E-DOCS - COPIA SIMPLES 05/12/2023 16:56 PAGINA 2 /18



1 APRESENTACAO

A Escola de Servigo Publico do Espirito Santo (Esesp), autarquia do governo estadual, tem por
finalidade executar acdes de capacita¢do voltadas para os servidores publicos do Estado, dos
municipios capixabas e da sociedade civil organizada.

Possui foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades — intelectuais, politicas,
técnicas, comportamentais e atitudes — necessarias a esses agentes, permitindo que eles
correspondam aos desafios da gestdo publica contemporanea.

As acdes desenvolvidas pela Esesp tém como base as Diretrizes de Governo, que localizam e
revestem de importancia o processo de capacitacdo dos servidores. Essa nova caracteristica
exige uma Escola dindmica flexivel, aberta e disposta a rever, atualizar e aprimorar seu
repertdrio de conhecimentos e praticas pedagdgicas, por meio dos programas, eixos de
conhecimento e cursos pensados a partir das demandas apresentadas pelos érgdos parceiros,
a Esesp vem construindo uma histéria de qualidade e exceléncia ha 47 anos no servigo publico
capixaba.

Uma tendéncia na gestdo das Escolas de Governo é a sua atuacdo como Escolas Institucionais,
com o fim de oferecer formagao mais alinhada com as demandas da profissdao, por meio da
instauracdo de curso de Pés-Graduacao lato sensu. Para tanto, é necessdria a adequacgao desta
Escola a legislagcdo estadual que rege o tema, mais precisamente a Resolucdo do Conselho
Estadual de Educagdo — CEE n. 3.777/2014 e demais alteragdes, é que se apresenta o presente
PDI.

Este instrumento de gestdo escolar, construido com base na discussdo coletiva dos
interessados, quais sejam, gestores, docentes, corpo administrativo e publico-alvo, tem como
objetivo orientar a escola no cumprimento de sua missao. Partindo da caracterizacao e da
definicdo da identidade de cada escola, o PDI estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas
do processo educativo, a serem desenvolvidos, observados os ditames legais e a vontade
coletiva expressa no curso de sua construgdo. E documento responsdavel por nortear as a¢des
estratégicas desta escola e estabelece metas a serem alcancadas.

Em atendimento a legislacdo estadual vigente, em especial a Resoluc¢do CEE n. 3.777/2014 e
alteracgOes posteriores, o presente plano de desenvolvimento institucional é acompanhado
dos seguintes documentos: Regimento Académico; Plano de Autoavaliacdo Institucional; e
Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu em Gestdo Publica.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL
2.1 LEGISLAGAO, ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

A Escola de Servico Publico do Espirito Santo (Esesp) foi criada pela Lei n? 3.043 de 31 de
dezembro de 1975, transformada em autarquia pela Lei 4.912, de 28 de junho de 1994, e
reestruturada pela Lei complementar 333/05, de 28 de outubro de 2005, com personalidade
juridica de direito publico interno, autonomia administrativa e financeira. Ela é vinculada a
Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos (Seger).

Sao competéncias da Esesp:

| - Desenvolver agdes de formagdo e capacitacdo para servidores publicos estaduais,
municipais e sociedade civil organizada;

Il - Pensar, elaborar e desenvolver solu¢Ges didaticas com base nas necessidades e demandas
das Secretarias e demais 6rgaos do Governo do Estado, municipais e sociedade civil
organizada;

lll - Atuar como espa¢o de promoc¢ao e incentivo ao conhecimento, garantindo que os
servidores desenvolvam e aprimorem competéncias necessarias para atuacdo eficaz no
servico publico e nos projetos e agdes desenvolvidas pelo Estado.

Sua estrutura organizacional e de funcionamento é assim composta:
- Conselho de Administragao:

| — Diretor(a) Presidente;

Il — Diretoria Técnica;

[Il — Diretoria Administrativa e Financeira;

- Geréncias:

| — Geréncia Administrativa e Financeira;

Il — Geréncia de Desenvolvimento de Talentos Humanos (GEDTH);
Il — Geréncia da Secretaria Escolar (GESE).

- Subgeréncias:

| — Subgerencia de Finangas;

Il — Subgerencia de Orgamento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Cargo Escolaridade Nome Quant.

Diretora-Presidente Pés-Graduada em Educagdo de Lais Alves Garcia 1
Jovens e Adultos;

Cursando o Mestrado Profissional
Em Ciéncias Contabeis — Linha
Gestdo Escolar.

Diretor-Técnico Pés-Graduado em Direito Bernardo Soares 1
Constitucional e Administrativo; Corréa
Cursando Pés-Graduagdo em

Mediacdo e Negociagdo de Conflitos Pela FDV.
Diretor Administrativo | Direito Tufi Faical Neto 1
e Financeiro
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2.1.1 Geréncia de Desenvolvimento de Talentos Humanos, Geréncia da Secretaria Escolar e
Geréncia Administrativa e Financeira.

Para o bom funcionamento da Esesp, tanto em termos de processos finalisticos quanto de
processos de apoio, as equipes técnicas e administrativas sdo compostas de servidores
publicos, funcionarios terceirizados e contratados. Os servidores da Geréncia de
Desenvolvimento de Talentos Humanos (GEDTH) detém as competéncias necessarias ao
monitoramento e avaliacdo da oferta formativa, realizando a interlocu¢cdo com os docentes
nos processos de desenho e implementagao dos programas educacionais. A equipe da
Geréncia da Secretaria Escolar (GESE) atua nos processos que dao suporte as atividades que
contribuem diretamente para os resultados institucionais. A Geréncia Administrativa e
Financeira (GEAF) é responsavel pela administracdo de todas as questées financeiras do érgao.
Pertence a GEAF a Subgerencia de Financas e a Subgerencia de Orcamento.

Além do exposto acima, a Esesp ainda conta com uma Assessoria Especial conforme se
demonstra a seguir:

Nome Cargo/Fungido Escolaridade Vinculado a:

César Augusto Moraes | Gerente de Desenvolvimento | Tecndlogo em Diretoria Técnica

da Silva de Talentos Humanos Seguranca do Trabalho

Viviane Maitan do Gerente da Secretaria Pés-Graduada em Diretoria Administrativa
Nascimento Escolar Gestdo de RH e Financeira

Pés-Graduada em
Docéncia Superior
MBA em Gestao
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Empresarial

Carlos Magno Xavier Gerente Administrativo e Pés-Graduado Diretoria Administrativa
Costa Financeiro e Financeira

Vitdria Célia Oliveira Subgerencia de Finangas Pés-Graduada Diretoria Administrativa
Pereira Santana e Financeira

Maria Horténcia Morati | Subgerencia de Orgamento Graduada Diretoria Administrativa
Receputi e Financeira

Armstrong Brito Ramos | Assessor Especial Graduado em Direito Todas as diretorias

Sales




DECRETO N° 1753-R, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2006
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESESP
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2.1.2 Infraestrutura fisica

A Esesp esta sediada no seguinte endereg¢o: rua Francisco Fundao, 155, bairro Morada de
Camburi. A Escola conta com 4 (quatro) salas de aula, 2 (duas) equipadas como mesas
redondas e 2 (duas) com cadeiras universitarias, climatizadas e equipadas com datashow,
flipchart, microcomputador e quadro branco. Todas as salas tem capacidade para 40
(quarenta) pessoas.

A Esesp ainda conta com 1 (um) laboratério de Inovagdo, com capacidade para 20 (vinte)
pessoas, 2 (dois) laboratérios de Informatica com capacidade para 22 pessoas e 1 (um)
auditdrio para a realizacdo de suas atividades académicas e administrativas com capacidade
para 150 pessoas, climatizado e equipado com datashow, telao flipchart, microcomputador e
equipamento de som, drea de vivéncia e 1 (um) estudio de gravacao.

Ressaltamos que todos os locais acima descritos sdo acessiveis e dispdem de banheiros
adaptados para pessoas com deficiéncia.

2023-5SZZC6 - E-DOCS - COPIA SIMPLES 05/12/2023 16:56 PAGINA 6 /18



A Biblioteca da Esesp funcionara apenas de forma virtual, podendo ser acessada em todos os
dias e horarios. A consulta e o empréstimo ao acervo on-line é disponibilizada aos cursistas,
docentes e servidores da Instituicdo. A Biblioteca contard em sua estrutura com um
Bibliotecdrio responsavel.

O acervo sera especializado e composto majoritariamente por livros na area da Administracao
Publica, a ser atualizado periodicamente, com aquisicdes de novos titulos por sugestdes dos
docentes e usuarios. Além dos titulos que irdo compor a Bibliografia bdsica, fazem também
parte do acervo os titulos complementares e periddicos da area.

2.2 MISSAO, VISAO E VALORES
2.2.1 MISSAO

Promover agbes de capacitacdo e formagdao continuada nas areas de gestdao, em busca de
solucbes educacionais para o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais
necessarias as instituicdes estaduais, municipais e sociedade civil organizada, em beneficio
dos cidadaos do Espirito Santo.

2.2.2 VISAO

Sermos reconhecidos como referéncia no desenvolvimento de competéncias profissionais
para a construcdo de um Estado ético, transparente, inovador, digital, responsavel,
sustentdvel e com foco em resultados para a sociedade.

2.2.3 VALORES

e Comprometimento;

o [Efetividade;

e Conduta ética;

e Foco nas pessoas;

e Inovagao com impacto;

e Flexibilidade com integridade;
e Enfase nos resultados;

e Transparéncia;

e Sustentabilidade.
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2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 — 2028

Ciente da importancia de atualizar seus desafios e projetos e aces, a Esesp promoveu no ano
de 2022 o Planejamento Estratégico da Escola definindo prioridades e metas para o horizonte
temporal de 2023 a 2026.

2.3.1 Abaixo, alguns dos desafios e a¢des previstas no PE 2023-2026:

a) Reestruturagdo organizacional da Esesp: avaliar a trilha de aprendizagem atual, entre
outros.

b) Inovacgao, aprendizagem e governancga: Criacdo da Revista Cientifica da Esesp.

c) Sustentabilidade: compromisso com os objetivos de desenvolvimento sustentavel da
Agenda 2030 (ODS).

d) Integracdo entre Escolas de Governo: parcerias com outras Escolas de Governo.

e) Reestruturacdo fisica e tecnoldgica: melhoria dos processos e fluxos de trabalho,
mapear fluxos e processos de trabalho.

f) Intensificar parcerias com os municipios: Criar cursos que atendam as necessidades
regionais.

Além disso, a Esesp estd comprometida com a Declaracdo de Propdsito estabelecida no
Planejamento Estratégico 2019-2022 da Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos (Seger):
“PROMOVER A GESTAO POR MEIO DA INOVAGAO E DA VALORIZACAO DE PESSOAS”.

2.4 INSERCAO REGIONAL E ABRANGENCIA

A Esesp, conforme ja mencionado, é uma Escola de Governo e atua em todo o Estado do
Espirito Santo. Tem como publico-alvo os servidores publicos do Estado, que de acordo com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), contabilizava um ndmero de
50.549 servidores em 2019, os municipios capixabas e a sociedade civil organizada.

2.5 AREA DE ATUACAO

Cabe a Esesp direcionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo para a configuracdo de
um novo paradigma institucional e de uma teoria correspondente, que estimule, na formacao
e capacitacdo de seus agentes politicos e administrativos:

e Uma postura reflexiva;

e Inovadora;

e Proativae

e Resolutiva.
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Nesse sentido, é preciso capacitar servidores e membros para que se portem a altura do
cumprimento da missao institucional e os anseios da sociedade.
Isso implica:
a) qualificacdo em termos técnicos, ético e politicos (formagdo profissionalizante e
humanista);
b) desenvolvimento da capacidade critica, reflexiva e projetual.

Essas sdo as condicdes colocadas para:
a) a melhora do desempenho dos servidores, bem como dos servicos;
b) ganhos de efetividade e projecao na atividade fim.

3 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA ESESP

3.1 OBJETIVOS GERAIS

Sao objetivos das atividades de ensino desenvolvidas pela Esesp:

a) Desenvolver acdes de formacdo e capacitacdo para servidores publicos estaduais,
municipais e sociedade civil organizada;

b) Pensar, elaborar e desenvolver solu¢ées didaticas com base nas necessidades e demandas
das Secretarias e demais 6rgaos do Governo do Estado, municipais e sociedade civil
organizada;

c) Atuar como espaco de promocdo e incentivo ao conhecimento, garantindo que os
servidores desenvolvam e aprimorem competéncias necessdrias para atuacao eficaz no
servico publico e nos projetos e a¢des desenvolvidas pelo Estado.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Além das atribuicdes no que concerne a formagado inicial e continuada dos servidores
estaduais e municipais, esta também estabelecido como objetivo especifico e metas da Escola:

Objetivo: Ofertar Educagdo Superior no ambito de Gestao Publica e Inovagao, por intermédio
de cursos de Pds-graduacao Lato Sensu (Especializacdo).
Meta 1: Obter o Credenciamento da Esesp junto ao Conselho Estadual de Educacdo do
Estado do Espirito Santo (CEE/ES), com vistas a autorizacdo da oferta de Cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu (Especializacdo).
Meta 2: Obter a autorizagcdo do CEE/ES para a realizacdo do primeiro curso de Pds-
graduagdo Lato Senso.
Meta 3: Iniciar em 2024 as aulas do primeiro curso de Pds-Graduacdo da Escola de
Servico Publico do Espirito Santo (Esesp).
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4 DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSO MBA ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA
E INOVACAO

4.1 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

As a¢Oes desenvolvidas pela Esesp se revestem de importancia com o processo de capacitagao
dos servidores estaduais e municipais. Isso exige uma escola dinamica flexivel, aberta e
disposta a rever, atualizar e aprimorar seu repertdério de conhecimentos e praticas
pedagégicas.

As diretrizes pedagdgicas da Escola contemplam o desenvolvimento dos servidores publicos
estaduais e sdo norteadas pelas Trilhas de Aprendizagem, voltadas ao modelo de gestdo
utilizado pelo Governo do Estado do Espirito Santo.

Os eixos e as trilhas desenvolvidos pela Esesp sdao transversais aos programas de
aprendizagem, revisitados e atualizados a partir das avaliagdes dos 6rgaos demandantes,
cursistas e docentes. Além disso, a Esesp procura assegurar uma educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos, conforme previsto no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n2 4 (ODS-4).

Enquanto Escola de Governo a Esesp promove a difusdo do conhecimento por meio de
palestras, simpdsios, debates, além de cursos na modalidade presencial, semipresencial e
Ensino a Distancia (EaD), com o uso da plataforma Moodle.

Em relagdo ao curso de Pés-Graduacgdo Lato Senso MBA Especializagdo em Gestdo Publica e
Inovagao

gue sera ofertado, a construcdo didatico-pedagdgica organiza-se de forma a se relacionar com
os eixos de conhecimento ministrados nos conteudos didaticos das capacitacoes, a saber:

. Eixo Gestao Publica;

. Eixo Planejamento e Projetos;

. Eixo Gestdo Estratégica de Processos;

. Eixo Or¢amento e Finangas;

. Eixo Inovacao;

. Eixo Lideranca;

. Eixo Sustentabilidade;

. Eixo Gestao com Pessoas;

O 00 N O U A WN B

. Eixo Comunicacgao;

10. Eixo Conhecimento em Rede;

11. Eixo Compras e Contratos;

12. Eixo Monitoramento e Avalia¢do de Politicas de Publicas;
13. Eixo Base Legal;

14. Eixo Controle Interno;
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15. Eixo Gestdo Educacional;
16. Eixo Etica e Cidadania; 17. Eixo Gest3o Fiscal;
18. Eixo Qualidade de Vida no Trabalho.

4.2 DAS CONCEPGOES DE ENSINO

Para efetivacdo da concepcao de ensino e curriculo, a Esesp desenvolve estratégias e metas a
serem implementadas por meio de programas, projetos de acdo e planos de acao.

Inicialmente, a proposta de ensino que a Esesp propde para o curso de Pds-Graduacgao Lato
Senso MBA Especializagdao em Gestdo Publica e Inovagao se assenta em principios e agdes que
se concretizardo no Projeto Pedagdgico do Curso, por intermédio de um curriculo integrado e
da selecdo de conteudos fundamentados nos principios institucionais e das legislacbes em
vigor. E ainda:

a) atender as diretrizes do Governo do Estado;

b) proporcionar continuidade ao processo de formacgdo qualificada e continuada de
servidores;

c) potencializar as capacidades técnicas em face de uma realidade social cada vez mais
complexa, que requer formacao e atualizacdo permanente;

d) instituir um espaco consolidado de reflexdao e de pesquisa sobre Gestao Publica no Espirito
Santo e sobre o papel dos servidores estaduais e municipais, no planejamento e execuc¢ao de
acles nesta area;

e) oportunizar o acesso a conhecimentos atualizados na drea da Gestdo Publica, com vistas a
otimizacdo e ao aperfeicoamento das atividades técnicas e institucionais;

f) fomentar a producdo de conhecimentos cientificos no ambito da Gestdo Publica, por meio
da elabora¢dao de monografia. Eixo dedicado a capacitacao de profissionais com habilidades
para coleta e andlise de dados necessarias tanto para o seu desempenho no cotidiano do
trabalho, como também para a realizacdo de pesquisa cientifica.

No que diz respeito a articulacdo do funcionamento das a¢des de ensino da Pds-Graduacao,
dentro das estratégias Metodologias Ativas a serem utilizadas no Curso, serdo desenvolvidas
e agregadas as seguintes atividades: aulas tedricas, eventos académicos (semindrios,
palestras, etc) e atividades tedrico-praticas. Essas atividades serdo programadas e planejadas
com vistas a complementacdo e ao enriquecimento do ensino proposto na Pés-Graduacao.

A adocdo desse conjunto de atividades dentro das Trilhas de Aprendizagem de forma
articulada, intencional e sistematica permitira a Esesp diferentes possibilidades de acessar o
conhecimento para que este seja significativo, desenvolvendo nestes alunos o
comprometimento com as tarefas académicas e a responsabilidade de se tornarem cada vez
mais competentes em relacdo as constantes exigéncias da atuacdo profissional em suas
funcdes especificas.
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O curso de Pds-Graduacgdo buscara ainda garantir a continuidade dos estudos académicos e a
producdo cientifica dos servidores, por meio da sedimentacdo de conhecimentos, da
elaboracdo de diagndsticos e das atividades cientifico-académicas, objetivando a formacdo de
um profissional de atuagdo estratégica, comprometida e que seja um pesquisador a propor
solugdes institucionais na area de atuagao de sua profissao.

4.3 DAS DIRETRIZES CURRICULARES

A Esesp pretende que os servidores, num processo continuo, tenham oportunidades de
potencializagdo das suas capacidades de aprender, pensar, fazer, ser e conviver.

Neste contexto, a Esesp apresenta os seus 18 eixos tematicos que constituem as bases da sua
organizacao didatica.

4.4 METODOLOGIA DE ENSINO

Os principios metodoldgicos da Esesp estdo embasados na Metodologia Ativa de ensino.
Dessa forma, os docentes sao estimulados a adotarem métodos de ensino que possibilitem
ao aluno ser protagonista na construcdo do conhecimento e que as aulas expositivas,
essencialmente, sejam ilustradas e robustecidas com técnicas variadas.

Assim, de maneira articulada, o fazer pedagdgico é apoiado por interagGes curriculares que
estimulem a autonomia intelectual dos alunos, com suporte na interdisciplinaridade, na
transversalidade e na contextualizagao.

E preocupacdo pedagdgica constante da Esesp que os alunos sejam problematizados e
confrontados com situagdes didaticas que lhes possibilitem mobilizar saberes, construir e
desconstruir conhecimentos e desenvolver, com isso, a capacidade de andlise, critica e
criatividade e também da reflexao sobre a agdo, a partir da vivéncia e da aproximagao com a
realidade.

O ensino promovido pela Esesp é focado nas necessidades de desenvolvimento de
competéncias especificas que possam contribuir direta e significativamente para a melhoria
da qualidade dos servicos prestados pelos servidores a populacdao em geral. Ou seja, o ensino
é pragmatico, contribuindo para a melhoria e o aperfeicoamento constante do desempenho
funcional dos servidores estaduais e municipais. Soma-se a essa proposta de formacado
centrada na atividade pratica, a Esesp também tem preocupacao constante com a formacao
humanistica dos seus alunos.
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Assim, a orientacdo da Escola é que os docentes busquem conduzir os discentes a utilizarem
suas proprias experiéncias e conhecimentos para, mediante atividades tedricas e praticas,
aprofunda-los e concretiza-los em novas praticas. Essas novas praticas, por sua vez, serdo
novo ponto de partida para a sistematizagdo de conhecimentos em niveis cada vez mais
complexos e ampliados. Para que isso de fato acontega, o aprofundamento tedrico ocorrera
a partir da analise de situa¢des reais, em estudos de caso, simulagdes, andlise e solu¢ao de
problemas.

As atividades de ensino da Esesp compreenderdo as acdes do docente vinculadas ao curso de
Pds-Graduagdo, compreendendo aulas, atividades de manutenc¢do de ensino e atividades de
apoio ao ensino. As atividades de manutencdo de ensino sdo aquelas a¢bes didatico-
pedagdgicas do docente relacionadas ao estudo, planejamento, preparacao, desenvolvimento
e avaliacdo das aulas ministradas no curso de Pés-Graduacado, enquanto as atividades de apoio
ao ensino sdo as acdes do docente vinculadas as matrizes curriculares e programas do curso,
compreendendo notadamente a orientagao de Monografia e de atividades complementares.

4.5 DAS DIRETRIZES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade entre os trés eixos (ensino, pesquisa e extensdo) acontecerd, quando as
atividades de extensao forem entendidas e praticadas como principio educativo, mediante as
seguintes diretrizes:

a) estabelecer a extensdao como pratica pedagdgica, integrada a pesquisa e ao ensino;

b) priorizar um modelo que integre diversas dreas do conhecimento e diversos niveis de
ensino;

c) promover atividades e eventos para a troca de conhecimentos institucionais, cientificos,
técnicos, experienciais e outros, trazendo contribui¢des fundamentais para o aprimoramento
da comunidade interna e externa;

A partir da implantacdo do curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu, a Esesp pretende desenvolver
as seguintes linhas de pesquisa:

a) estabelecer a pesquisa como pratica pedagogica atendendo as novas demandas da
sociedade contemporanea, que exige uma formacao articulada com a maxima organicidade,
competéncia cientifica e técnica, insercdo politica e postura ética;

b) priorizar um modelo que integre diversas dreas do conhecimento e diversos niveis de
ensino;

c) possibilitar o desenvolvimento do espirito critico e a criatividade, estimular a curiosidade
investigativa, incentivar a participacdo em eventos que permitam maior troca de informacdes
entre aluno, professor e sociedade;

d) estabelecer parcerias institucionais, visando o fomento a pesquisa, com efetiva
contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do servigo publico.
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4.6 DA AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem desenvolvida pela Esesp se da em caradter permanente e
processual, intrinsecamente as relagdes de ensino e aprendizagem. Assim, esta diretamente
vinculada ao acompanhamento da capacidade do sujeito aprendiz de aprender interferindo
no processo, descobrindo novas dimensdes, recriando realidades a partir de novos aportes
tedricos, das interacdes com o docente e com os outros alunos, etc.

Desta forma, a Esesp concebe a avaliacdo como sendo uma pratica multidisciplinar que,
integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo fundamental validar as solugdes
educacionais bem como os seus resultados. Sob este ponto de vista, a avaliacdo é
compreendida também como o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar o seu alcance,
envolvendo a tomada de decisGes para a melhoria do processo pedagdgico como um todo.

E essencial que a avaliagdo da aprendizagem possibilite que se promovam ao longo do
percurso didatico-pedagdgico os ajustes necessarios para que sejam atingidos os objetivos das
solucdes educacionais propostas aos servidores estaduais e municipais.

Nesse contexto, a avaliacdo contribui decisivamente para que se subsidiem as decisdes
relativas ao conjunto de atividades formativas que a escola desenvolve. Para tanto, as
atividades docentes e institucionais sao acompanhadas e avaliadas continuamente, tendo em
vista:

a) as mudancas que se fazem necessarias no Planejamento do curso ao longo do percurso
formativo, buscando o atingimento dos seus objetivos, em termos de efetividade didatica e
social;

b) a identificacdo de necessidades individuais no processo de ensino e aprendizagem e

c) a identificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensGes que integram a
concepcao de competéncia.

Nesse contexto, os processos avaliativos desenvolvidos pela Esesp buscam contemplar as
dimensdes diagndstica e formativa, assim compreendidas:

a) Avaliacdo diagnéstica - A avaliacdo diagndstica tem por objetivo identificar as necessidades
de formacdo e os conhecimentos prévios dos discentes no inicio do curso, suas expectativas e
suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e comportamentos, tendo em vista
a realizacdo de fung¢des com qualidade, efetividade, ética e compromisso. As necessidades e
os conhecimentos prévios, que também se constituem em insumos para o planejamento das
atividades, serdo identificados, a priori, no inicio de cada curso. As informacgdes, assim
coletadas, deverdo subsidiar a realizacdo de ajustes nos Planos de Curso antes do inicio das
atividades, para adequa-los as necessidades identificadas.
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b) Avaliacdo formativa - A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos e de
diversos instrumentos para identificar o desenvolvimento da aprendizagem dos discentes ao
longo do processo de ensino e aprendizagem.

E de natureza continua, sendo realizada por meio da observacdo e da andlise das tarefas
realizadas durante o curso nas diversas dimensdes de competéncia, para, se necessdrio,
contribuir para a reorientacdo da atuacdo do docente. Tal proposta avaliativa busca verificar
a adequacdo e consisténcia técnica das atividades formativas, tanto as tedricas quanto as
praticas.

A avaliagdo formativa é capaz de fornecer as informagbes que possam subsidiar o processo
decisério durante todo o decorrer do curso, a fim de resolver os problemas que vao sendo
identificados, com vistas a qualidade e efetividade de tal curso e das metodologias de ensino
utilizadas.

Esta proposta de avaliagdo da aprendizagem ocorre de forma interativa e conjugada com
técnicas como debates em sala, relatdrios, resumos de leitura de casos ou de procedimentos,
rotinas, trabalhos em grupo, estudo de casos ou solucdo de problemas (simulados ou reais),
execucdo de atividades simuladas, entre outras propostas pelos docentes.

A avaliacdo da aprendizagem de natureza formativa deve ser util ao docente e também aos
discentes. Assim, é essencial que o aluno receba constantemente o feedback acerca do seu
desenvolvimento ao longo do curso, sendo devidamente comunicado em relacdo ao seu
desempenho nas atividades desenvolvidas. Nessa perspectiva, os processos avaliativos
deverdao permitir aos discentes fazer a gestdao das suas dificuldades, consolidando os seus
éxitos na aprendizagem; ter clareza e consciéncia de seus avangos bem como tomar decisdes
comprometidas com o desenvolvimento de sua prépria aprendizagem.

Além da avaliacdo da aprendizagem dos discentes, a Esesp também promove:

a) a avaliacdo do curso, por intermédio de formuldrio denominado “Avaliacdo Final de Curso”.
Esta avaliacdo tem por finalidade a verificacdo da qualidade do ensino, o constante
aperfeicoamento das estratégias adotadas e a qualificacdo do corpo docente da escola.

b) a autoavaliacdo do aluno, realizada ao final de cada curso. A autoavaliacdo permite que o
aluno reflita sobre o seu desempenho no curso e sobre os aspectos que possam ser
melhorados de forma a apresentar um desenvolvimento ainda mais satisfatorio nos préoximos
cursos. Permite também ao discente uma reflexdo sobre os seus progressos e as suas
limitagcdes no ambito da aprendizagem.

c) a autoavaliacdo institucional, para verificacdo continua das condicdes estruturais e de
funcionamento da instituicdo, visando o aperfeicoamento da qualidade de ensino oferecido e
a melhoria de produtividade.
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A avaliacdo relativa ao Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu MBA Especializacdo em Gestao
Publica e Inovacgao, encontra-se descrita no Projeto Pedagdgico do Curso.

4.7 DO PERFIL DO CORPO DOCENTE
4.7.1 Perfil do corpo docente dos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu

Para garantir a exceléncia de seus programas de capacitacdo e os conhecimentos de ponta no
campo da gestdao publica, a Esesp tem mobilizado profissionais com perfil bastante
diversificado e altamente qualificado, compondo um banco de docentes constituido por
professores, credenciados mediante o Edital de Credenciamento n2 004/2020 vigente.

Com relacdo a titulacdo académica, dos 931 docentes credenciados, 61 possuem doutorado,
123 Mestrado e 463 especialistas. No que se refere a experiéncia profissional, grande parte
dos docentes credenciados possui experiéncia profissional na administracdo publica, e
experiéncia de magistério superior.

Os dados demonstram que o conjunto de docentes, que tem ministrado atividades de ensino
e aprendizagem nos cursos de capacitacdo oferecidos pela Esesp, além de possuirem vinculo
com a administracdo publica, o que lhes confere experiéncia prdtica nas areas de gestdo
publica, politicas publicas e outros temas de interesse, possuem também grau académico
elevado, garantindo a qualidade da agao docente na Escola.

5 POLITICAS DE INCLUSAO

Metas da Trilha de Inclusao

Para o periodo 2023-2028 a Esesp pretende criar a Trilha de Inclusao, com seus Eixos e cursos
(hoje incluida na Trilha Etica e Cidadania, na Estagdo Diversidade e Inclusdo), com novas
capacitagdes

Cursos ja ofertados que integram a Estacao Diversidade e Inclus3o:
e Libraslell
e \Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher: Da Prevenc¢ao a Repressao

Projeto de formacdo equipes centro de referéncia da juventude: Direitos Humanos
com énfase nos aspectos de Seguranca e Gestdo do Risco a Vida das juventudes

e (Cidadania e Movimentos Sociais;
e Direitos Humanos;
e Formacdo de Conselheiros Tutelares.
Outras agdes:
e Cadastro Esesp com campos para registro da deficiéncia e recursos de acessibilidade;
e Adaptacdo de auditdrio e balcdes de atendimento ao publico;
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Libras em toda a comunicacdo da Esesp; — Adequacdo do portal eletronico aos
requisitos de acessibilidade.

Servidores sensibilizados e informados sobre os principais pontos de aplicacdo da Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI - Lei n® 13.146/2015).

Atualizagdo, quando pertinente, de conteludos de cursos a LBI;

Curso de introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais para servidores da Enap.

5 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS DE 2023-2028

Fonte de financiamento n° 1500.
Recursos préprios da Autarquia.

6 METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA PDI 2023-2028

Manter a oferta, em nivel de exceléncia, da Esesp;

Aprimorar a matriz curricular dos cursos de capacitacdo, com revisdo das Trilhas de
Aprendizagem;

Implementar novas capacitacdes referentes as Trilhas de Aprendizagem;

Promover a permanéncia e a conclusdo com éxito na Esesp reduzindo as taxas gerais
de evasdo e cancelamentos;

Aprimorar e atualizar os marcos regulatdrios da Esesp, promovendo a revisdo e
adequacdo das Normas Académicas e das Instrucdes de Servico;

Implantar ferramentas tecnoldgicas para criacdo de um sistema de avaliacdo on-line
para os cursos de capacitacao;

Incrementar a oferta mensal de eventos de capacitacdao nas modalidades presencial,
remota, EAD e hibrida;

Incrementar a oferta de cursos de capacitacdo nas areas de interesse da Gestdo
Municipal, dentro do conteldo didatico das Trilhas de Aprendizagem.

As metas relacionadas a Educa¢dao Superior no ambito de Gestao Publica e Inovagao, por

intermédio de cursos de Pods-graduacdo Lato Sensu (Especializacdo), estdo abaixo

relacionadas:

Meta 1: Obter o Credenciamento da Esesp junto ao Conselho Estadual de Educacdo do
Estado do Espirito Santo (CEE/ES), com vistas a autorizacdo da oferta de Cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu (Especializacdo).

Meta 2: Obter a autorizagcdo do CEE/ES para a realizacdo do primeiro curso de Pds-
graduagdo Lato Senso.

Meta 3: Iniciar em 2024 as aulas do primeiro curso de Pds-Graduacdo da Escola de
Servico Publico do Espirito Santo (Esesp).
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